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	案例名称
	“五维”协同，高质量培育乡村产业振兴头雁队伍
	起止时间
	起始：  2023年4月
完成：  2024年3月

	案例归属
	非学历教育
	案例类别
	教学实施

	关键词（3-5个）：五维协同、产业振兴、头雁

	1. 案例概要
省级乡村产业振兴带头人培育“头雁”项目是贯彻党的二十大、中央、省委和市委农村工作会议等精神，加强乡村产业振兴带头人培育，夯实乡村人才振兴、产业振兴基础，加快高效生态农业强省建设步伐，助力共同富裕示范区建设的一项重大举措。项目结合当前金华市农业特色产业发展和农民实际需求，选择金华两头乌产业、农业有效投资、蔬菜生产管理提升三个专题开展培训，分别培育头雁40人、30人、30人。培训学制为1年，其中集中教学20天。开设政治理论、政策法规、专业技能、创业实践等四大课程模块，采用定制化课程，体验式浸入，孵化式帮扶的模式，学制、课程、导师、方法、任务“五维”协同，理论与实践、线下与线上、集中教学与诊断式教学相结合。聘请农业专家、行业管理人员、乡土专家担任专业导师或创业导师，通过结对帮扶、技术指导、政策咨询等形式辅以成果转化、技术推广、经营服务、创业支持等长期跟踪服务。学院建立头雁项目领导小组，专题研究头雁项目培育方案，推选教授、博士担任项目负责人，制定教学管理制度和优秀学员评选、结业资格等考核评价细则，为完成省级头雁项目、提高教学质量提供制度组织保障。

	2.1解决的主要问题
一是学员在农业产业政策法规、现代农业经营理念、新兴农业科技应用方面存在短板和认识不足，通过培训提高学员政策及理论水平；二是通过考察交流、实践训练、技术示范，进一步提升学员专业技能、实践创新、服务示范能力，培养一支联农带农的乡村产业振兴人才队伍。
2.2解决问题的过程与方法
采用定制化课程，体验式浸入，孵化式帮扶的模式，学制、课程、导师、方法、任务“五维”协同，高质量培育乡村产业振兴头雁队伍。
一是采用长学制。集中教学时间20天，课时不少于120课时，培育时间持续1年，分理论学习、省外、省内基地考察、线上课程学习四个教学阶段，含线下线上、理论教学以及实地参观沉浸体验式教学，同时还安排四个段间衔接，保证学习的连贯性和持续性。
二是定制化课程。两头乌产业、蔬菜生产技术、农业有效投资三个不同培训主题方向，共开设20门课程，其中，农业产业政策、农业经营管理、数字化智能化农业等公共通识课程4门，各类专业技术课程16门，实施小班化教学。
三是实施双导师。安排农业专家、行业管理人员、乡土专家组建导师团队，开展孵化式帮扶培育，一名学员对应一名导师，通过“传帮带”为学员提供专业技术咨询与指导、项目论证、决策参考等服务，培训成果落地见效。
四是诊断式方法。对标省内、省外标杆企业，开展自我诊断、互助诊断和帮扶诊断。自我诊断，是在全面了解基地技术、人力、装备、资金等现状，总结分析取得的成功经验和失败教训；互助诊断就是安排导师现场指导、学员之间互访观摩，帮助学员发现问题和解决问题；帮扶诊断是发挥头雁辐射作用，帮助薄弱企业进行点对点把脉问诊，提高头雁联农带农作用。
五是清单化任务。针对学员年龄大小、文化程度参差不齐的特点，将培训学习目标、任务、要求，细化成作业清单，每个阶段的任务、具体要求在开班前告诉学员，任务清单化，让学员在学习中思考，在思考中成长。

	3．效果与反思
（1）取得成效
通过理论学习、省外省内考察交流、学员之间的交流互学、导师帮扶指导，学员在政策理论、经营理念、技术能力以及综合素养等方面都有明显提高，社会服务、宣传推广、示范带动方面取得很多成绩。据不完全统计，义乌华统、加华种猪场各有1名学员参加了在金职院举行的首届金华两头乌科技创新论坛1次；跃平家庭农场“大红袍枇杷”获评长三角地区精品枇杷银奖等荣誉称号3项；省级技能大师1人次；省、市乡村工匠3人次；省职业技能大赛三等奖1项；省级星级植保服务基层组织1个；入选2023年度第二批浙江省农创客示范基地1家；获省农业丰收奖三等奖1项；认证绿色食品生产企业1家；参加各类农展会、展销会十余场，获得2023年浙江农业博览会金奖1个；带动周边农户达1500人次以上。
（2）改进建议
需从以下几个方面加以改进：一是培训主题方向要更精准，真正与农民需求对接，解决农民实际问题；二是培训对象遴选标准要更严格，一定要限定资格条件，做到宁缺毋滥；（3）教学组织管理要更规范，对学员要严格考核，不达结业标准一律不予结业；对导师要强化目标考核，细化数量和质量指标，服务需落地见效。


	案例曾获奖励情况

	时间
	奖项名称
	获奖等级
	颁奖部门

	2023.02.21
	金华市绿盛源农业科技有限公司获得绿色食品生产企业认证
	省部级
	中国绿色食品发展中心

	2023.05.29
	兰溪市跃平家庭农场获评首届长三角地区精品琵琶推介银奖
	厅局级
	省农业技术推广中心

	2023.10.28
	铁皮石斛原生态栽培专利技术产业化项目获浙江省农业丰收奖三等奖
	厅局级
	省农业农村厅

	2023.12.01
	金猪府·金华两头乌鲜肉获评2023浙江农业博览会金奖
	厅局级
	省农产品绿色发展中心



