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	起止时间
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	1. 案例概要
金华职业技术学院是国家“双高计划”A档建设院校，近年来，依托校本特色、聚焦教师发展，面向全国职业院校专业教师开展了全方位、多专业的师资培训，积累了丰富的职业院校师资培训经验。学校紧贴“三教”改革趋势和职教教师发展核心需求，开创了“双线、三段、四环、五模、六块”的“多元化一体式”培训组织形式，形成了一套“课课衔接、层层递进、学学相长”专业教师培训模式，切实提升参训师的教育教学水平，帮助其快速成长为师德师风高尚、教学理念先进、学科知识前沿、教育教学风格鲜明、专业能力强劲的骨干教师。同时，学校通过承接全国职业院校教师发展培训项目，不断优化培训内容、创新培训方式、健全师资培训机制，开发了一批优质培训课程教学资源，总结了一套效果显著、可推广复制的培训模式，可为各地开展骨干教师培训提供典型示范和资源支撑。

	2.1解决的主要问题
（1）培训单位缺乏系统的顶层设计，培训特色不鲜明重点不突出；（2）施训过程未围绕学员需求来采用行之有效的教学方式；（3）培训内容未基于核心能力提升进行一体化设计，课程体系呈现不清晰、内容散而杂；（4）考核形式单一，未真正反映出培训质量与培训成效。
2.2解决问题的过程与方法
（1）瞄准目标与成效契合度，学员需求“清单化”。在培训开始前，对培训学员的培训需求、职称构成、专业领域等进行调研分析，列出学员需求清单，优化制订“培训菜单”，确定政治素养、专业建设等“大”模块内容，再对课程进行细化调整，重点突出教学能力提升、产教融合、技术服务组织等“小”课程，让课程设置真正契合学员相应能力提升的需求。
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图1 “大模块小课程”框架体系
（2）聚焦职教师资核心能力，课程内容“一体化”。聚焦职教师资核心能力，采用“五模块”一体化设计的培训体系，围绕若干主题，通过递进式、任务化的项目设计，帮助学员准确把握“三教”改革的着力点和关键点，循序渐进夯实理论基础，提升综合能力。针对每一模块的学习内容和学习任务要求，综合采用“听、说、读、研、践、用”等六种模式协同，提升学员学习的参与度、体验感和实践性。
（3）着眼训用结合质量提升，学习方式“多元化”。根据学员特长、真实需求，按6-8人为一组进行分组，组织学校的教学名师担任导师，实施名师引领下的项目导师制。围绕职业教育课程开发与实施，为参训学员量身定制多层次、实战化的项目任务，通过线上线下交替、三阶段递进、四环节推进，提升学员职教理念，培养学以致用的能力。
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图2  “双线、三段、四环”任务驱动实施图
（4）围绕成果转化科学评价，考核形式“分阶化”。分阶段评价主要分为网络研修、集中研习及实践研磨三个阶段，各阶段设置共性的评价内容、指标基础上，针对不同阶段，考核评价侧重点有所不同，设置各阶段的特色性指标。主要分为：综合性评价、过程评价、结果评价，制定详细的评价标准，形成完整的考核方案。
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图3 “分阶段化”考核方式

	3.效果与反思
（1）师资培训实施成效显著。一是为教师成长增值赋能。实现了培训中教师实践智慧的挖掘与转化，参训学员获得市级以上称号14人、省级以上荣誉5人。二是参训学员满意度达100%。参训学员均认为训前计划安排合理、训前资源准备、培训组织指导充分、教学方法运用得当，能满足自己的培训需求，实现自我能力的提升。
（2）培训模式特色创新明显。一是培训内容既全面对接职业院校教师素质培养体系，又突出专业骨干教师发展的核心能力结构，形成“课课衔接”的系统性研修特色。二是设计了“双线、三段、四环”的培训组织形式，通过课程、任务、实践和评价的层层递进，形成了“层层递进”的阶梯式研修特色。三是充分依托学校长期形成的职业教育改革发展的经验和成果，全面开放校本资源，形成了“学学相长”的分享式研修特色。
（3）推广辐射应用价值突出。本案例中对参训教师的需求调研、培训内容体系的构建、培训组织形式的创新、评价方式的多元化等积累了经验，可以为培训机构、承担培训任务的高校等提供操作实践参考价值。同时，形成了具有本校特色的研修资源库，形成专题系列培训资源218份，并在学习平台持续展示培训成果，帮助学员建立跨区域学习共同体。
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